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Status Comments

1

Highway Design Manual 
(HDM) Guidance Review and 

Update

Division of Design Kevin Herritt Finalize an update to the HDM guidance related to design speed, place type terminology, 
lane/ shoulder widths, and curb extensions (bulb‐outs). In addition, hold a meeting to 
discuss the state‐of‐the‐practice and latest research related to trees in the medians of 
conventional highways. Provide a recommendation, and as appropriate, a delivery plan 
for changes to the Chief of the Division of Design.

X Aug 
2014

June 
2014

The HDM update was completed. A delivery plan was given to the Chief of 
the Division of Design regarding the schedule when the HDM guidance on 
trees in the medians of conventional highways was going to be published.  
The HDM changes were published on July 1, 2015. 

2
Project Development 

Procedures Manual (PDPM) 
Chapter 5

Division of Design 
(Project Development 

Procedures)

Pam Suszko Complete PDPM Chapter 5 revisions from the Division of Transportation System Planning 
and publish on website. X Nov 

2014
Aug 
2016

Rewriting chapter to update content and conform to PDPM Style Guide. 
Revised target for circulation.  

3

Transportation Concept 
Report (TCR) Multimodal 

Complete Streets Integration

Division of 
Transportation 

Planning
(Multi‐Modal System 

Planning)

Tracey Frost Evaluate and update the TCR Guidelines to ensure all appropriate multimodal complete 
streets elements are included. 

X Dec 
2015

Dec 
2016

The 2012 TCR Guidelines incorporates early concepts of Complete Streets. 
A Planning Forward for System Planning Team was formed in spring of 
2015 to take an in‐depth look at updating the TCR Guidelines including 
recommendations to integrate more advanced, streamlined Complete 
Street data and information on a corridor basis. Delay due to the creation 
of the Planning Forward team which includes representation from a 
variety of functional team members to assist with providing a broader set 
of recommendations. 

4

Project Initiation Report (PIR) Division of 
Transportation 

Planning 
(Program and Project 

Planning)

Esmail Hadjihabib The PIR streamlines all of the SHOPP PID formats into one SHOPP PID format. This effort 
will incorporate complete streets elements in new PIR guidelines. For SHOPP PIDS, 
Appendix L will be replaced by a new Appendix Z. Appendix Z will function as the new 
guidelines for SHOPP projects. Appendix L will be dedicated to non‐SHOPP projects. A 
pilot program will be conducted for the PIR followed by the revision of Chapter 9 "Project 
Initiation" of the PDPM.

Oct 
2014

July 
2016

The PIR is currently being piloted in Districts 4, 8, and 11. The pilot 
program will run for a full year before we can determine if we can roll out 
the PIR to the rest of the districts, or if additional adjustments will need to 
be made. The pilot program for the PIR has been extended to evaluate the 
quality of the PIRs and determine their effectiveness in developing 
adequate PID analysis with the streamlined effort. 

5

Clarify PDPM Revision Process Division of Design
(Project Development 

Procedures)

Carmen Shantz Improve explanation on how to update the PDPM. 

June 
2014

June 
2014

The Project Development Procedures in the Division of Design web page 
was revised and additional information included.  

http://onramp/hq/design/projdev/policy‐chgs‐revisions‐pdpm.php

6

PDPM Revision Priority List  Division of Design
(Project Development 

Procedures)

Pamela Suszko Review PDPM revision priority list for complete streets related items and list those 
anticipated to come up in the next 2‐3 years.  June 

2014
June 
2015

Reviewed PDPM Priority List.  The planning chapter (chapter 5) is the only 
chapter anticipated to be worked on in the next 2‐3 years that would 
include Complete Streets related items. This is reflected in Action Item 2. 

7

Clarification of Delegation of 
Authority

Division of Design Kevin Herritt Revise the Highway Design Manual (HDM) and Project Development Procedures Manual 
(PDPM) guidance, as necessary to coordinate with the guidance in the Local Programs 
Manual which delegates design standard exception approval authority to the local public 
works director/engineer for projects on local streets and roads under their jurisdiction.

May 
2014

Oct 
2014

The HDM component was completed June 2014 and is addressed in Index 
82.2(4). The PDPM component was completed October 2014. Chapter 21 
refers the reader to the HDM 82.

8

American Association of State 
Highway and Transportation 

Officials (AASHTO) 
Subcommittee on Design 

(SCOD) Support 

Division of Design Kevin Herritt Assist the AASHTO SCOD ad‐hoc group comparing the National Association of City 
Transportation Officials (NACTO) “Urban Street Design Guide” (2013 Edition) with the 
AASHTO “A Policy on Geometric Design of Highways and Streets (2011 Edition).

June 
2014

June 
2014

The NACTO guides were purchased and delivered to functional units and 
Districts in May 2014.  The review of the NACTO guidance with the 
AASHTO guidance was completed June 2014. This review produced a 
summary of findings including significant technical questions to be 
investigated further.  The next steps included the facilitation of a 
Separated Bikeways Consortium in which various stakeholders were 
invited to express their opinions, concerns, and needs with respect to 
separated bikeways.

1. Guidance, Manuals, and Handbooks

July 31, 2015
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Status Comments

9

LD‐IGR High Speed Rail (HSR) 
Station Connectivity Guidance

Division of 
Transportation 

Planning 
(Sustainable 

Community Planning)

Terri Pencovic Provide guidance and training on how to comment on HSR intermodal station proposals 
with regard to complete streets.

June 
2016

June 
2016

Preliminary LD‐IGR onramp guidance is drafted for staff use. HSR 
authority delayed in producing their station guide, and no station 
proposals have been sent for our review to identify what standard 
recommendations will be needed. There is some confusion in our office 
with personnel assignments that we will work out.

10

Incorporate Access 
Management Into Caltrans 

Practices 

Division of Traffic 
Operations

Mark Birnbaum Implementation of TRB Access Management Manual and Guide. Access Management 
represents the interface between land use and transportation. A successful interface 
efficiently accommodates all modes of travel, is good for the economy and environment. June 

2016
Nov  
2015

An updated Access Management Manual became available in January 
2015.  A technical companion document for practitioners is expected to 
be published in the fall of 2015. Caltrans participated in the development 
of both projects. This is a national effort through the Transportation 
Research Board.  Caltrans is not in control of the final editing and 
publishing.

11

SHSP Challenge Area 13:  
Improve Bicycle Safety 

Guidance

Division of Local 
Assistance

Paul Moore Challenge Area 13 on “Improving Bicycle Safety currently has one “active” action Item 
and many proposed new action items.  The current active action (13.12) item being 
conducted by the CHP is a law enforcement handbook to serve as a “how to” guide for 
educational presentations related to bicycle safety.  In addition, the CA 13 group provides 
suggested update language to the Driver Training Handbook used by the DMV.

Nov 
2014

March 
2015

SHSP Bicycle Safety (formerly Challenge Area 13) had one active action  
item (13.12) being conducted by the CHP‐‐ A law enforcement handbook 
to serve as a “how to” guide for educational presentations related to 
bicycle safety. This has been completed per this action item.  

With the SHSP being updated, the new Bicycle Safety Challenge area is 
writing new action items. See action item #13. 

12

Inclusion of Bicycles in Traffic 
Management Plans

District 5 Adam Fukushima District 5 guidance on handling bicycle traffic in work zone areas and informing the 
public.

Oct 
2014

June 
2016

Provided construction crew supervisors with instruction on 
accommodating bikes in construction and work zones. Instruction given at 
all maintenance stations in the district, which were completed in April 
2015.  The instruction is expected to continue on a regular basis in the 
future. The District is also continuing to work on new ways to 
accommodate bicycles through work zones. 

13

Strategic Highway Safety Plan 
(SHSP) Update

Division of Traffic 
Operations

Andrew Knapp Develop a comprehensive, data‐driven SHSP Update that defines State safety goals and 
describes a program of strategies to improve safety on all public roads.  All modes of 
transportation, including pedestrian and bicycle, are to be considered in the development 
of this plan update. X Aug 

2015
Aug 
2015

The SHSP Update draft has been reviewed & approved by Caltrans 
Director Dougherty. It is currently at CalSTA for review/approval.  
Challenge Areas are currently meeting to discuss action items and 
implementation plans.  Upcoming meetings are open to all and the 
schedule can be found on the SHSP website at:  
http://www.dot.ca.gov/hq/traffops/shsp/

14

Develop Statewide Bicycle and 
Pedestrian Plan

Division of 
Transportation 

Planning
(Multi‐Modal System 

Planning)

Tracey Frost Develop a Statewide Bicycle and Pedestrian Plan that is aspirational, visionary, goal and 
performance driven, realistic, and constitutes a strategic polity framework for bicycle and 
pedestrian transportation in California. X Feb 

2017
Feb 
2017

Consultant interviews completed on June 13, 2015 and consultant 
contract finalization is proceeding. Caltrans Contract Manager will meet 
with the selected consultant in July to refine tasks and schedule.

15

Complete Streets Consistency 
with all Modal Plans

Division of 
Transportation 

Planning
(Sustainable 

Community Planning)

Emily Mraovich Ensure complete streets is included and consistently addressed in all the modal 
transportation plans as they undergo updates.

X Jan 
2017

Jan 
2017

As modal plans are being developed, the Smart Mobility Branch 
comments on them to ensure complete streets are included and properly 
addressed. The Branch has been reviewing the California Transportation 
Plan and the Interregional Transportation Strategic Plan in their draft 
phases. Upcoming plans to review will include the California Bicycle and 
Pedestrian Plan and the California State Rail Plan. 

16

Context Sensitive Solutions 
(CSS) Workshops Summary 

Report

Division of Design
(Landscape 

Architecture Program)

Carolyn Dudley Prepare summary report and assess outcomes to determine relevant CSS barriers and 
gaps, and next steps for institutionalizing CSS in Department's activities. June 

2014
June 
2014

UC Regents & CH2MHILL developed a final summary report of the three 
CSS Implementation Workshops, attendee demographics and 
recommended next steps for the Department for the continued 
implementation of CSS.

2.  Policy and Plans

July 31, 2015
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17

Report to Legislature Required 
by Assembly Bill 819 

Division of Design Kevin Herritt Caltrans is required to report to the transportation policy committees of both houses of 
the Legislature on: the steps taken to implement the requirements of subdivision (b) of 
Section 891 in the Streets and Highways Code (S&H Code) permitting exceptions to 
subdivision (a) of Section 891 in the S&H Code for the purpose of allowing research, 
experimentation, testing, evaluation, or verification; the number of requests received 
from cities, counties, and Local Agencies between July 1, 2013 and June 30, 2014 
inclusive; the number of exceptions granted during that year; and, if any requests were 
rejected, the reasons why those requests were not approved.

Nov 
2014

Oct 
2014

The data collection and report was completed October 1, 2014.  The 
reports were submitted to the legislature on October 24, 2014. The 
reporting requirements specified in AB 819 have been superseded by AB 
1193 which requires Caltrans to develop guidelines for Class IV bikeways, 
also known as cycle tracks, by January 2016. Design criteria for class IV 
bikeways is reflected in the CSIAP 2.0 Action Item Addendum .

18

Complete Streets RTP 
Inventory

Division of 
Transportation 

Planning
(Regional Planning)

Erin Thompson This work item proposes that a content analysis be performed on each or on a selection 
of RTPs to assess the degree to which complete streets principles are addressed.  This can 
later be expanded to the long‐range plan for each agency.  The purpose would be to 
create a tool that could help to focus research or outreach, and a report or white paper 
that outlines the state of multi‐modal planning in CA according to research.

March 
2015

TBD

This item originated as an assessment of multi‐modal themes in Overall 
Work Programs.  Under this premise, some initial work was done to 
catalogue MPO activities, but was left incomplete.  The official work item 
has switched focus to Regional Transportation Plan Guidelines update to 
strengthen Complete Streets language, and has not begun.

19

Americans with Disabilities Act 
(ADA) Grievance Process

ADA Alex Morales Receive and process ADA grievances on Caltrans infrastructure. Transition the handling of 
the web‐based ADA request/grievance process from consultant to Caltrans staff.

June 
2015

June 
2017

This action item has had significant progress however, a change in 
direction has occurred. The decision was made to only take in the 
investigation portion of the grievance process.  A new contract will soon 
be awarded for the intake and tracking steps of the grievance process.  
Caltrans staff will perform the investigations and develop the 
recommended resolutions.

20

Caltrans ADA Self Evaluation ADA Alex Morales Review Caltrans Construction, Maintenance and Local Assistance policies and procedures 
to ensure they are not discriminatory towards persons with disabilities.

June 
2015

Dec 
2015

This action is to complete self evaluations of three Caltrans divisions.  Two 
have been completed ‐ Maintenance and Local Assistance. Due to changes 
in staff within Caltrans, the contract for completing the self evaluation for 
the Division of Construction has been extended until 12/31/15.

21

Provision of  Transit Planning 
Documents

Division of Rail and 
Mass Transportation

Lisa Laforet‐Favilla Open and convenient access to existing transit planning documents will be provided on 
the Transit Wiki website. This action can benefit complete streets implementation by 
providing access to source documents that will facilitate future regional scale gap analysis 
of transit as an alternate mode and will provide a basis for developing a statewide, 
interregional transit plan.

June 
2015

June 
2015

We solicited the following final plans from planning agencies:  
Coordinated, Short Range, and Long Range.  We uploaded the plans we 
received to the Transit Wiki website (TransitWiki.org).

22

2014 CA State Highway 
System (SHS) Roundabouts 

Inventory Report

Division of 
Transportation 

Planning
(Multi‐Modal System 

Planning)

Juven Alvarez The California State Highway System (SHS) Roundabouts Inventory Report has been 
compiled by Caltrans to provide an inventory of existing, programmed, and planned 
roundabouts on the SHS. June 

2014
June 
2014

The 2014 CA SHS Roundabout Inventory Report was completed in June 
2014. The update to the 2014 CA SHS Roundabout Inventory Report will 
begin on January 2016.  The 2016 CA SHS Roundabout Inventory Report is 
reflected in the CSIAP 2.0 Action Item Addendum.

Statewide Modal Plans

23

California Transportation Plan 
(CTP) 2040

Division of 
Transportation 

Planning
(Multi‐Modal System 

Planning)

Mark Barry Continue work on the CTP with complete streets components included throughout the 
plan and in the analysis.

Dec 
2015

Dec 
2015

Complete Streets is integrated throughout Goals, Strategies and 
Recommendations of the CTP 45 Day Public Review Draft. At the seven 
public workshops, copies of the CSIAP 2.0 were available for every 
attendee. The Monthly Modals coordination meetings are still underway.

24

Freight Mobility Plan 
Complete Streets Integration

Division of 
Transportation 

Planning
(Freight Planning)

Dawn Cheser  Ensure appropriate complete streets elements are included in the Freight Mobility Plan.

Dec 
2014

Dec 
2017

The California Freight Mobility Plan (CFMP) was completed in Dec 2014. It 
was written in‐house by staff. Little guidance currently exists on the 
integration of freight and complete streets. The CFMP noted that 
development of freight and complete streets guidance is needed in the 
near term (1‐3 years) on page 32. The office is coordinating with the 
various stakeholders and beginning new work on Sustainable Freight 
Strategies with multiple state agencies.

July 31, 2015
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25

Interregional Transportation 
Strategic Plan (ITSP)

Division of 
Transportation 

Planning
(Multi‐Modal System 

Planning)

Scott Sauer The ITSP is a long range plan that is being developed in consultation with CalSTA and 
Caltrans' Division of Programming. It will help to identify and prioritize projects, and 
incorporate complete street elements where appropriate. Dec 

2015
June 
2015

The 2015 Interregional Transportation Strategic Plan (ITSP) will be 
submitted to the California Transportation Commission (CTC) for approval 
by June 30, 2015, as required by State law under Senate Bill 486. Senate 
Bill 486 has expedited the delivery date for the update and completion of 
the 2015 ITSP.

26
California State Rail Plan 2017‐ 

Phase 1 
Division of Rail and 
Mass Transportation

Emily Burstein A new California State Rail Plan is due March 2017. Network Integration of rail systems 
with other transportation modes will include Complete Streets concepts.  March 

2017

The contract has been awarded to consultant. Final sign off by the 
department due early July. 

District Plans

27
Pacific Coast Bike Route 

(PCBR)
District 1 Lisa Hockaday Develop improvement priorities for the PCBR for State Highways in District 1.

Dec 
2015

Dec 
2015

Developing a survey for feedback directly from cyclists riding the PCBR.  
Continuing to collect usage data. It should be noted that the usage data is 
an ongoing effort.  Every summer, more data will be collected.

28

District 2 Bicycle Guide District 2 Aaron Casas Update D2 bicycle guide with new and modified laws, regulations and bicycling 
information.

June 
2015

Dec 
2015

The cycle guide has been reviewed and new additions have been 
cataloged.  Direction is unclear as the District might print a new guide, but 
if not will add inserted attachments with current guides with revisions. 
District does not have non‐motorized resources in our unit, and we have 
had either acting or no Senior to lead our office for approximately 6‐12 
months.

29

District 3 Complete Streets 
Implementation Plan

District 3 Maricela Salazar This comprehensive plan identifies a vision and framework for complete street 
improvements on the State Highway System (SHS) and where the SHS is part of a 
multimodal complete street transportation network. This plan will recommend complete 
streets on SHS segments based on place types from the Caltrans Smart Mobility 
Framework.   It will also provide guidance to assist regional and local agencies interested 
in partnering with the District in implementing complete streets in their areas.

July 
2014

Aug 
2016

Consultant contract recently approved. Work will begin in June or July 
2015.

30
National Designated Bike Trail District 3 Alexander Fong Work with Adventure Cycling and AASHTO to determine California’s section of the 

National Designated Bike Trail for interregional and intraregional connection along local 
and state routes.

June 
2016

June 
2018

Still in the beginning stages of the project.

31

District 4 Bicycling Map District 4 Sergio Ruiz Produce maps of District 4 bicycling opportunities, which will show freeway segments 
open to bicyclists, alternate routes for freeway segments not open to bicyclists, and the 
bikeway status of conventional routes (Class II, III, or simply open to bicyclists if not a 
Bike Route). July 

2014
Sept 
2015

The map is nearly complete and ready for beta testing. A question that is 
being resolved is whether to use the Google Maps bicycling layer to show 
alternate routes rather than the layers already created in District 4 for this 
purpose. A delay was caused when we decided to transport the map from 
the ArcGIS platform to the Google Maps platform. The latter provides 
easier editing, has a superior topo base layer, and has a bicycling layer 
that shows many more alternate routes than what we would have shown 
using ArcGIS.

It is evident that there is variation among districts’ products. Each district submitted self‐identified action items that address their specific needs. For example, some 
districts not listed below may have already completed a bike plan, while others may be planning on developing one in the future. Product consistency will be a topic of 

discussion at Caltrans. As more districts update and create products, other districts will follow and best practices will be identified.

July 31, 2015
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32

Bicycle Needs Evaluation in 
District 5

District 5 Melissa Streder Evaluation of conditions and identification of needs for bicycling in District 5.

Dec 
2015

Dec 
2016

We are nearing completion of gathering existing data to support our 
bicycle needs evaluation. We have determined that GIS data is available 
for local existing and future proposed bicycle networks within our district 
and are in the process of acquiring and organizing all these data files. We 
have also organized all local plan recommendations pertaining to bicycles 
on State Highways in District. This will support the next phase of analysis 
to determine bicycle needs in the district. The estimated end date has 
been shifted to better align with the statewide bicycle planning effort and 
subsequent policy development underway. This larger statewide effort 
and policies will be instrumental in shaping the D5 bicycle needs 
evaluation.

33

District 5 Bike Map Revision District 5 Adam Fukushima Publish an updated version of the District 5 bicycle map.

March 
2014

TBD

Tiles are completed but elevation profiles and other additions still need to 
be made. Since a Department wide bike map effort may be forthcoming, 
the project has been on hold in order to avoid possible inconsistencies 
that a district map may have with a Department wide bike map planning 
effort.

34

Adding Complete Streets 
Elements or Multi‐modal 
Alternatives to the Draft
Bicycle Guide for District 6

District 6 Pedro Ramirez Existing Bicycle Guides in Caltrans provide mostly bicycle information but do not contain 
Complete Streets Elements or other Multi‐modal alternative information. Incorporating 
information into the Draft Bicycle Guide for District 6 is planned and will contain 
pedestrian, transit, rail and maybe airport information.

Aug 
2014

June 
2015

The Complete Street elements have been added to the D6 Draft Bicycle 
Guide which include pedestrian and transit maps. Delay due to the 
workload being more than anticipated and only one planner was working 
on this action item.  

35

Complete Bicycle Guide for 
District 6 

District 6 Pedro Ramirez Currently District 6 does not have a Bicycle Guide. A Bicycle Guide is needed due to the 
number of calls I receive pertaining to bicycle related data. The Bicycle Guide will include 
elevation charts, detailed shoulder information, bikes allowed/prohibited, a map, 
street/post mile data, number of lanes, terrain and alternative route data. A bicycle 
inventory has been completed but never signed off by our Planning Deputy.

Aug 
2014

June 
2015

The Bicycle Guide is finished. Delay due to the workload being more than 
anticipated and only one planner was working on this action item.  

http://www.dot.ca.gov/dist6/planning/docs/BicycleGuide.pdf

36

Publish an Updated District 8 
Bike Map

District 8 Richard Dennis This action will provide an updated guide for bicyclists showing where they are allowed 
to and prohibited from riding bicycles on the state highways within District 8. June 

2014
Dec 
2015

Bicycle signs on freeways were located, identified, and cataloged. Missing 
and incorrect signs are being replaced. Preparing for public information 
meeting for the closure of a SR‐71 segment to bicycles. Numerous sign 
corrections and replacements.

37
District 10 Bike Guide District 10 Tom Dumas Staff will review and update the current District 10 Bike Guide as needed. 

June 
2014

June 
2014

Bike Guide was reviewed by staff during the year and found that it was 
adequate. Will review again and update as local agencies update local 
bike plans and as changes to state highway system occurs.

38

District 11 Web‐based Bicycle 
Facility Map for Both San 

Diego and Imperial Counties

District 11 Seth Cutter Utilizing a GIS‐driven, web‐based platform, D‐11 will produce a bicycle map. This map is 
intended to guide bicyclists through the District and to be used by Caltrans, Regional, and 
local agency staff in developing projects that are inclusive of the bicycling mode. Oct 

2014
July 
2015

The map is now online and San Diego County is completely covered.  We 
just received approval to use Imperial County GIS data for the Imperial 
County portions of the map.  This information will be posted in July.  Map 
is available at the following link: 
http://www.dot.ca.gov/dist11/departments/planning/planningpages/bicy
clepages.htm 

39

District 12 Bicycle Plan District 12 Marlon Regisford This planning document will identify existing and proposed bikeways in Orange County. It 
will also include resources for the development of future bikeways. 

June 
2014

Sept 
2016

We have a draft version that was initiated by the previous Bicycle 
Coordinator and associated staff. The draft has not been updated 
recently, however the Bicycle Plan for District 12 is scheduled to be 
reinitiated in FY16. There were no resources for the bicycle program to 
complete the action item. The completion of the District 12 Bicycle Plan is 
dependent upon the availability of staff resources, as well as support from 
other functional units.

3. Funding and Project Selection

July 31, 2015
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40

Benefit‐Cost Tool 
Improvements/Lifecycle Cost 

Analysis

Division of 
Transportation 

Planning
(State Planning)

Rose Agacer‐Solis Research methodologies for incorporating complete street investment into benefit‐cost 
analysis.  X Dec 

2015
Dec 
2015

Focus of action shifted from research directly to implementation by 
adding task to ongoing consultant contract to include active 
transportation projects in the Cal B/C model along with other 
enhancements. 

41
"Replace in Kind” Policies Division of 

Maintenance
Susan Massey Implement Districts’ 2015 Ten Year Pavement Plans (TYPP) to incorporate ADA and 

complete streets elements. Nov 
2014

Nov 
2014

Incorporated American with Disability Act (ADA) curb ramps into 
Pavement Maintenance & Rehabilitation projects.  The SHOPP Tool will be 
able to track locations in the near future.  

42
Americans with Disabilities Act 

(ADA) Self Assessment 
(Phase II)

ADA Alex Morales Conduct a review of Caltrans Park and Ride lots, safety roadside rest areas, pedestrian 
over/under crossings, and on/off ramps. Develop a plan to address the needed ADA 
improvements.

June 
2015

June 
2015

The actual assessments was completed June 30, 2015.  The actual 
inclusion in the transition plan and final prioritization will be ongoing.

43

Complete Streets 
Implementation Successes and 

Opportunities for Tribes

Division of 
Transportation 

Planning
(Sustainable 

Community Planning)

Lonora Graves Review past tribal projects and identify examples of complete streets projects in Indian 
country so that they can be documented and shared with others who may be considering 
implementing complete streets projects in Tribal lands.  Document a few key successful 
Complete Streets examples in Native American Communities, and develop a best 
practices guide that shows case studies where integrated multimodal projects were 
planned, designed, and built in Indian Country.  Outline how these projects came to 
fruition, including creative funding solutions such as grants that may have helped begin 
the process.

June 
2016

June 
2016

This action has not been started yet. 

44

Pilot Interchange 
Reconfiguration Process with 

the City of Chula Vista

District 11 Seth Cutter Identify 2 interchanges‐‐ one in project development and another that is not currently a 
project (i.e., retrofit) to improve bicycle and pedestrian mobility at both locations.

Feb 
2015

Jan 
2016

Chula Vista staff initiated a study and came up with alternatives that they 
shared with D‐11 staff in April.  Caltrans D11 Transportation Planning staff 
continue to work with Caltrans Traffic Operations to identify an 
acceptable alternative. District 11 Transportation Planning will facilitate 
collaboration to complete project. 

45

Freeway Interchange 
Reconfiguration Working 
Group with SANDAG Staff

District 11 Seth Cutter Identify freeway interchanges in the San Diego Region that are candidates for bicycling 
and pedestrian improvements at locations that are not included in the Regional 
Transportation Plan.

Feb 
2015

Oct 
2015

Project is complete. SANDAG staff used data that D‐11 staff provided and 
collaborated on.  Information should be included in the 2015 RTP 
(SANDAG's Regional Plan). There was delay in development of the city 
alternatives. 

46
Active Transportation Program 
(ATP) Outreach Plan

Division of Local 
Assistance

Teresa McWilliam Prepare and implement rollout of outreach training for the ATP guidelines.  
X April 

2016
April 
2016

Cycle 2 ATP training was given in all 12 districts during March & April of 
2015.  Additional training will be rolled out to the districts in the spring of 
2016 prior to the Cycle 3 ATP solicitation.

47
Main Streets Guidance  Division of Design 

(Landscape 
Architecture Program)

Lara Justine Print and distribute updated Main Streets Guide; develop a draft proposed 
Implementation Plan.  X June 

2015
Dec 
2015

The printing and distributing of the Main Streets guide was completed in 
November 2013. Implementation Plan development underway. 

48

Update Complete Streets 
Brochure and Other Marketing 

Materials

Division of 
Transportation 

Planning
(Sustainable 

Community Planning)

Emily Mraovich Update the Complete Streets brochure and any other marketing materials that can be 
displayed and given out at conferences and other exhibits.

Dec 
2014

Dec 
2014

The Smart Mobility Branch worked with a Caltrans graphic designer to 
produce an updated and visually appealing Caltrans Complete Streets 
Brochure. The brochure has been distributed to Caltrans HQ 
management, Districts, and regional agencies. The brochure continues to 
be distributed to other partner agencies and stakeholders through HQ and 
District offices. We have also produced a Caltrans complete streets logo 
that can be used on Caltrans marketing materials and presentations. 

49

Tailored Complete Streets 
Outreach Material for the 

Tribes

Division of 
Transportation 

Planning
(Sustainable 

Community Planning)

Lonora Graves Create tribally‐specific complete streets outreach material that includes examples from 
Tribal Communities and possibly shares information specific to Tribes on designing 
transportation facilities that support all users. Dec 

2015
Dec 
2015

This action has not been started yet. 

4. Awareness and Outreach
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50

Marketing of National 
Household Travel Survey 

(NHTS) Data

Division of 
Transportation 

Planning 
(Multi‐Modal System 

Planning)

Diana Portillo Travel behavior data profiles that can include data from current bike riders and walkers 
regarding the lack of complete streets features in their communities. 

June 
2014

Dec 
2015

Official marketing for the 2015 NHTS cannot get fully started until we 
have a final questionnaire, approval of our add‐on questions, sample and 
design, and know the methods that the FHWA plans to employ with their 
marketing.  During recent District meetings, I have been informing 
internal customers of the scope of the 2015 NHTS and a general idea of 
our sample design. We cannot fully market a product that is yet to be 
finalized by the FHWA.

51

District 1 Complete Streets 
Outreach

District 1 Tatiana  Ahlstrand Actions designed to raise awareness of complete streets concepts and to collaborate with 
partner agencies. 

Dec 
2015

Sept 
2015

D1 Planning has been working with our Public Information Office to 
develop a brochure and interactive design web page that highlights 
complete streets accomplishments on the state highway system within 
District 1. The web page will contain interactive links that will be tied to 
the main Caltrans Complete Streets web page. The project is intended to 
be completed prior to the deadline outlined in the CSIAP 2.0. 

52

District 9 Brochure District 9 David Chursenoff Create a brochure that can be downloaded from the District 9 Bike Page and distributed 
out to bicycle organizations for complete streets outreach in the District. 

Jan 
2015

Feb 
2015

The "Bicycling in Caltrans District 9" brochure was completed and on the 
District 9 Bike Page on the internet and distributed to bicycle 
organizations. Minor delay due to workload balancing. 

http://www.dot.ca.gov/dist9/bicycle/d9_bike_brochure.pdf

53

Complete Streets Web Page 
Update

Division of 
Transportation 

Planning
(Sustainable 

Community Planning)

Darwin Moosavi  Update the internet and intranet Caltrans complete streets websites. This will include 
updating the layout, including information about the action items in the CSIAP 2.0, links 
to related projects and efforts, links to other related functions websites, links to other 
complete streets resources. The website will be one stop to access all Caltrans complete 
streets information.

Oct 
2014

Dec 
2014

The Caltrans complete streets (and smart mobility) website has been 
updated with a new layout,  current information, related links, and links to 
resources. The webpages will continue to be updated as new information 
comes out. We have also developed a complete streets e‐mail account, 
where complete streets inquiries and questions can be sent. This web 
update was a few months delayed in order to time it with the release of 
the CSIAP 2.0.

54

Create Active Transportation 
Program (ATP) Guidelines and 

ATP Website

Division of Local 
Assistance

Teresa McWilliam The Active Transportation guidelines (ATP) and ATP website are being created for the 
ATP. The first ATP call‐for‐projects will happen in March, 2014. After this round of project 
reviews is completed in August, 2014, the ATP website will also be completed. Aug 

2014
March  
2015

The Cycle 2 ATP guidelines can be found at 
http://www.dot.ca.gov/hq/LocalPrograms/atp/cycle‐2.html. The 
webpage and guidelines were completed by the original August 2014 
date.  The Caltrans ATP guidelines needed to be updated following the 
CTC's updates to their ATP Guidelines, prior to the Cycle 2 solicitation.

55
Bicycle Facility Layer on CT 

Earth
Division of Local 

Assistance
Paul Moore As part of the State Bicycle Plan and Bicycle Map, CT Earth GIS “layers” will be developed 

that include available information on State Route types, areas closed to bicycles, 
alternative routes, and Class II or III bicycle facilities.

Dec 
2015

N/A
The Caltrans Bike Map is included in the Scope of Work for the California 
State Bicycle and Pedestrian Plan. See action item #14. 

56

Caltrans District 2 Bike Pages District 2 Aaron Casas Update and modify Intranet and Internet Bicycle page to include all relevant guidance 
and laws to provide a comprehensive page.  June 

2014
June 
2014

We have completed inter/intranet updates.  We will have revisions every 
three months so all information posted is the most current.  We have 
completed the initial update and now we will maintain until a full revamp 
is called for.

57

District 4 Bicycle Resources 
Website

District 4 Sergio Ruiz Update and revamp as District 4 Pedestrian and Bicycle Program Website. Add 
information about the Bay Bridge Bike/Ped Path, contact information for the D4 
Pedestrian & Bicycle Branch, additional links, and other information July 

2014
July 
2015

The website has been up for over a year, but we are planning to improve 
its visual appeal by moving the photos to a panel at the top or having the 
photos rotate at the top if Public Information and IT will allow this. The 
website has already been up for a year, but we are now working on 
improving it.

58
Update District 5 Bicycle 

Website
District 5 Adam Fukushima Update District 5 website.

March 
2015

Dec 
2014

The District Bike Plan PDF was uploaded to the site, providing download 
and printing by the public. Links were updated on local bicycle plans in the 
district by partner agencies. 

Bicycle and Pedestrian Websites

There is variation among the HQ functions and districts regarding website updates. Each HQ function or district submitted self‐identified action items that address their 
specific needs. Website consistency will be a topic of discussion at Caltrans. 
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59
Update District 9 Bike 

Webpage
District 9 David Chursenoff Update the District 9 bike page on the internet. The updated elements will include color 

bike maps and a list of upcoming bicycle events for 2014. Jan 
2015

Feb 
2015

The District 9 Bike Page on the internet was updated via bike maps for 
each route.  The bike maps provide a description of the route, services 
offered, and elevation profile.   Minor delay due to workload balancing.

60
District 11 Bike Resources 

Web Page Update
District 11 Seth Cutter Provide an update to the existing Bicycle Resource page on the District 11 website. This 

will include bicycling safety information, a link to the new online bicycle mapping tool, 
and links to other relevant local, regional and state bicycling resources.

Dec 
2014

May 
2015

Project is complete.  The Web Page is a living document and will continue 
to be updated as information changes. Slight delay due to some 
administrator access issues with on‐line web account.  

61

Report Complete Streets Data 
in the Executive Fact Book

Division of Research, 
Innovation, and 

System Information

Mandy Chu Report the complete streets data collected from the Project Delivery Assets (PDA) Web 
Tool in the Caltrans Executive Fact Book 

X Dec 
2014

May 
2016

Complete streets assets cannot be counted at this time, however, through 
the Strategic Management Plan's reporting requirements, and 
development of the mandated Asset Management Tool, complete streets 
features are planned to be included. A baseline will be identified by 2016.

62

LD‐IGR Geobased Tracking 
System (GTS)

Division of 
Transportation 

Planning
(Sustainable 

Community Planning)

Terri Pencovic Ensure that the system that is developed will allow for and is capable of identifying 
complete streets projects and mitigation. Perform an electronic search to monitor if any 
recommended complete streets mitigation was actually done on local development 
projects. X Dec 

2014
June 
2016

Initial architecture of the tracking system has been developed, but 
refinement is necessary along with limitations per assigned access rights. 
Initial consultant contract was extended through July 2015.  Full 
Implementation of database utility not expected until Fall 2015.  The 
assessment of complete streets mitigation will not be available until 
substantial data has been added.  New target completion data is June 
2016.

63

Project Delivery Assets (PDA) 
Web Tool Improvement

Division of Research, 
Innovation, and 

System Information

Mandy Chu Integrate the PDA Web Tool and Maintenance’s SHOPP Tool to collect data at various 
project phases to allow evaluation of project change requests and to track the complete 
streets components at the different stages of the project delivery process. June 

2015
N/A

The development of a project work plan was completed in 2014.  
However, it has not been decided if the SHOPP Tool will be integrated as 
part of the Asset Management Plan. Caltrans is in the early stages of 
developing an Asset Management Plan.  It is unknown at this point if the 
PDA Web Tool or the SHOPP Tool will be further developed and 
integrated into the Plan.

64

Add Additional Complete 
Streets Questions in the 2015 
National Household Travel 

Survey (NHTS)

Division of 
Transportation 

Planning
(Multi‐Modal System 

Planning)

Diana Portillo Questions will ask respondents if the lack of complete streets features like sidewalks, bike 
lanes, ramps, street markings and other features affect their mode choice.  Particular 
focus will center around rural communities and lack of sidewalks, lighting and other 
complete streets features.

Sep 
2014

Oct 
2015

FHWA has not approved our add‐on questions yet. They are behind in 
their schedule for this program. Based on previous experience, I anticipate 
at least a 4 month delay from the original date. We cannot move forward 
on this action item until the FHWA approves our questions.

65

National Household Travel
Survey (NHTS) Performance 

Measures

Division of 
Transportation 

Planning
(Multi‐Modal System 

Planning)

Diana Portillo When there is comparable data, respondent attitudes towards complete streets features 
will be analyzed and performance measures developed.  Comparable data will not be 
available until there is data from at least two consecutive NHTS surveys.

Dec 
2017

June  
2018

Data from the 2015 NHTS will not be available until late 2017 or spring 
2018.  Trend analysis of the add‐on questions pertaining to the CSIAP and 
development of performance measures based on that comparison 
(compare 2009 to 2015 data) cannot be conducted until the 2015 NHTS 
data is available. Currently cognitive testing of the questions such as the 
ability of the respondent to comprehend, recall, summarize and report is 
being conducted.  Evaluation of sample design, the pilot test and the data 
collection is not due to be completed until 12/16.  FHWA is not on 
schedule for these tasks.

66
Bus Rapid Transit (BRT) 

Integration
Division of Rail and 
Mass Transportation

Jila Priebe  Provision of current Bus Rapid Transit data, including case studies, via published 
documents and electronic information. BRT is one means of incentivizing the use of 
alternate modes that complete streets advocates.

ongoing
Case studies on BRT are currently underway.

5: Data and Performance Measures
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67

Transportation Planning 
Bicycle Task Force

Planning and Modal 
Programs

Aileen Loe/
Paul Moore

Recognizing there are numerous efforts and activities underway on the subject of 
Complete Streets, the Task Force will spur more discussion among leaders in HQ and the 
Districts. The Task Force is a forum to allow a focus discussion with the intent of 
identifying actions that can foster cultural shift within Caltrans to support bicycling. The 
purpose of the Task Force is to advance the mainstreaming of bicycle considerations into 
Caltrans’ regular business practices, advance Caltrans’ active support for bicycling on and 
off the State Highway System, identify actions to enhance bicycling and permeate 
throughout the Departments culture. 

Dec 
2014

Dec 
2015

The Task Force meets on a monthly basis. It has initiated many efforts 
such as bicycle research, the Statewide Bicycle and Pedestrian Plan, 
determining a bicycling baseline, and providing input to include active 
transportation within current SHOPP structure. The Task Force was 
originally intended to be a short‐term team, however, due to the work the 
Task Force has begun, it was not ready to terminate in December 2014. 
Bicycle‐related efforts are still underway and the Task Force continues to 
meet monthly.

68
Bike Box Data Summary and 

Report
District 5 Adam Fukushima A report will be generated showing the effectiveness of the bike box installed on State 

Route 227 as a possible design treatment to be used as a tool of expanding complete 
streets.

Dec 
2014

TBD
All video has been analyzed and data has been compiled. The engineer 
working on this project has been reassigned and a new engineer to write 
the report has not been designated.

69

Statewide Complete Streets 
Training Course

Division of 
Transportation 

Planning
(Planning Program 

Management Support 
& Research)

Alison Grimes Roll out the Caltrans Complete Streets training course consisting of a pilot delivery and six 
deliveries statewide. This training will be offered to cross‐functional staff in districts and 
will demonstrate how complete streets relate to all Caltrans work. Curriculum will be 
modified for each district location and updated as new legislation and programs pass. A 
plan for continuation of the course will be developed to hold 6 additional deliveries. 

X June 
2014

Feb 
2017

The pilot course and 6 deliveries within the first contract have been 
completed between October 2013‐February 2015. Courses were held in 
Districts 4, 11, 6, 2, 7, and HQ. A new contract has been executed for 7 
additional courses. The next round of courses is expected to begin in the 
fall of 2015. Locations have yet to be determined. A new contract was 
executed using funds that expire in 2017, thus we can extend the course 
deliveries until the contract end date.

70

Complete Streets Training 
Courses with Tribes 

Division of 
Transportation 

Planning
(Sustainable 

Community Planning)

Lonora Graves Make sure that the Caltrans DNALs and that Native American Transportation 
Professionals in CA are aware of the Complete Streets training offered by Caltrans. Share 
upcoming course information and offer them opportunities to participate in scheduled 
courses.

June 
2015 

June 
2016

Shared information on the January 2015 Complete Streets course with 
Caltrans District Native American Liaisons (DNALs) and, through their 
networks, with tribes.  Nominated two DNALs for enrollment in the class.

71

Initiate Online Context 
Sensitive Solutions (CSS) 

Training Course

Division of Design 
(Landscape 

Architecture Program)

Carolyn Dudley Develop an online training suitable for new hire orientation as well as seasoned staff and 
local agency partners to understand the role of CSS in project delivery efficiencies.

June 
2015

Dec 
2017

The consultant has developed "key understanding and constraints" for 
development of online course as well the "content design approval 
process". Content development has not started however the consultant 
has the PowerPoint slides compiled by the Caltrans Contract Manager 
from the CSS Implementation Workshop classroom training that will be 
the foundation of the one‐hour introductory course. The contract has 
been extended to June 2017 to accommodate the delay in progress. 

72

2014 Landscape Architecture 
Academy, Sessions 1 and 2

Division of Design 
(Landscape 

Architecture Program)

Keith Robinson Deliver 2014 Landscape Architecture Academy to 87 Landscape Architecture students 
statewide that includes CSS and complete streets‐related modules. 

June 
2014

June 
2014

The two 2014 Landscape Architecture Academy sessions were delivered 
to 71 Landscape Architects statewide. Academy content included topics 
on complete streets and multi‐modal transportation as well as effective 
communication in dealing with stakeholders on transportation projects.

73
Project Engineer Academy 

(PEA)
Division of Design 

(Project Development 
Procedures)

Troy Tusup / Carmen 
Shantz

Incorporate Context Sensitive Solutions and Complete Streets components to the PEA 
curriculum.  July 

2014
July 
2015

Complete Streets and CSS are the focus of the first exercise and of two 
PDT mock meetings during the PE academy training week.

74

ADA Training ADA Alex Morales Develop the curriculum and provide ADA related training to Caltrans construction, 
maintenance and encroachment permit staff.

June 
2015

Dec 
2015

The majority of the course material has been developed and eleven 
trainings have occurred with construction personnel.  Part of the contract 
for the training is to make the training web based.  Once that has 
occurred, the training can be rolled out to Maintenance and 
Encroachment Permit staff. Due to changes in staff within Caltrans, the 
contract for completing the self‐evaluation for the division of 
Construction has been extended until 12/31/15.

6: Training
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75

Integrate Complete Streets 
Training into Maintenance 

Leadership Training Programs

Division of 
Maintenance

Joel Allen/ Robin 
Main 

Determine where complete streets training can be further integrated into Maintenance 
Leadership Academy Courses to ensure that complete streets are considered in all 
maintenance activities. Work with the Office of Community Planning (OCP) and other 
Offices to see what is being trained in general and to verify the content that is added to 
the Maintenance Academy.

July 
2015

June 
2016

Held preliminary meetings to locate opportunities to integrate Complete 
Streets information into existing leadership modules from various 
programs. Also, inserting an overview module developed and presented 
by Planning Program projected to start late July 2015. Brief delays 
coordinating schedules with multiple program Representatives.

76

LD‐IGR Access Management 
Presentations 

Division of Traffic 
Operations

Marc Birnbaum Roll out Transportation Research Board (TRB) guidance as it applies to Caltrans through 
statewide training and a Planning Horizons webinar.

Sep 
2016

June 
2017

Subject matter may be refined with results from Transportation Analysis 
Guide/Transportation Impact Studies Guide (TAG/TISG) effort , which 
should be the new title of this action item. The consultant has been hired 
to complete the Guide, and will be making a Planning Horizons 
presentation when it is complete. The TAG/TIS is reflected in the CSIAP 2.0 
Action Item Addendum.

77

Traffic Analysis Knowledge 
Skills Abilities (TA‐KSA) 

Training, AKA “Boot Camp”

Division of 
Transportation 

Planning
(Multi‐Modal System 

Planning)

Vahid
Nowshiravan

Provide training to staff on the range of techniques of traffic analysis. It will consist of 5 
one‐week modules with homework in between over a 16‐month timeframe. A complete 
streets data module will be included in this training. Participants will be certified after 
completion of the coursework.

Dec 
2015

N/A

This pilot study and its contract were terminated due to lack of available 
expertise (to prepare and teach the material) at UC Irvine. The pilot study 
was terminated.

78

District 4 Pedestrian and 
Bicycle Design Training

District 4 Sergio Ruiz Develop an in‐house training course on geometric design and operational treatments for 
pedestrians and bicyclists.

Sep 
2014

Dec 
2015

A pilot training module was developed and delivered to an audience of 
engineers from Design, Operations, Maintenance, and Project 
Management in May 2014. The plan is to hold a series of half‐day 
trainings to reach all staff in the District 4 Division of Design in the fall of 
2015. The delivery of the training was delayed due to the heavy project 
delivery load in spring 2015 (through June 30).

79

Economic Impacts of 
Main Street Improvements on 

State Highways

Division of 
Transportation 

Planning
(State Planning)

Rose Agacer‐Solis Research methodologies, and if applicable, develop a methodology to measure the 
economic impacts of improvements made on main streets.

X Dec 
2016

Dec 
2016

The proposal was not funded by NCHRP.  Division of Planning wanted to 
fund the proposal, but EAB did not have the staff resources to lead the 
research efforts.  

80

Evaluate Multimodal Level of 
Service (MMLOS)

District 5 Adam Fukushima Evaluate the use of MMLOS from the Highway Design Manual to determine its 
effectiveness in assessing impacts and related mitigation in Intergovernmental Review 
projects.

X Dec 
2015 

May 
2015

District 5 IGR evaluated its first IGR project using the Bicycle Level of 
Service from the Highway Capacity Manual. The methodology has shown 
to have utility but further projects need to be evaluated before any 
comprehensive conclusions can be reached. The District will continue to 
evaluate IGR projects using BLOS as appropriate for the project. The 
example project was delayed before the lead agency's planning 
commission and board of supervisors due to extended public input.

81

Caltrans District Vulnerability 
Assessments

Division of 
Transportation 

Planning
(Regional Planning)

Julia Biggar Caltrans will be conducting vulnerability assessments in eight Districts to identify 
infrastructure at risk of impact from climate change and extreme events.  Transit and 
pedestrian routes may be located in areas of vulnerability. 

Dec 
2017

Aug 
2017

The Caltrans asset inventory is nearly complete, and climate projections 
are being studied.  

82

University of California 
Transportation Center (UCTC) 

Research Symposium on 
Complete Streets

Division of Research, 
Innovation, and 

System Information

Nicole Longoria Hold a research symposium on complete streets with presentations and dialogue 
sessions. The topic will be the transition of research to practice on a state level. 

(TBD)
Feb 
2013

The University of California Transportation Center (UCTC) sponsored the 
University of California, Los Angeles' Luskin School of Public Affair's, 
Complete Streets Conferences on 2/28/2013, 3/2/2012 and 2/25/2011.  
The Division of Transportation Planning's Sustainable Communities Branch 
will advise as to whether or not additional research symposiums are 
needed. 

7: Research
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83

Guidance and Specifications 
for Chip Seal on Roadways 

with Bicyclists

Division of 
Maintenance 

(Pavement Program)

Sri Balasubramanian Caltrans has been using chip seal as a pavement preservation strategy since 1970s. Chip 
seal is most commonly used on highways, including shoulders, to extend the service life 
of the pavement. Depending on the materials used for chip seal, the surface of the 
shoulder where bicyclists ride could be rough.  This effort investigates potential ways to 
minimize roughness for bicyclists when chip seal is used as a pavement preservation 
treatment.

Dec 
2014

June 
2015

June 
2015

The guidance has been developed. The guidance will be formally 
distributed to the districts as an attachment to a memorandum. The 
guidance had to be vetted by additional external partners.

84

Expand National Household 
Travel Survey (NHTS) Data

Division of Research, 
Innovation, and 

System Information

Bob Justice/ Nicole 
Longoria

Improve and increase reporting on bicycle and pedestrian data. Translate the data into 
practical, useful information. Interpret and make recommendations on how the data can 
best be utilized. Ongoing communication and interaction with Transportation Planning 
and System Information staff to advance expansion of bike/pedestrian data.

ongoing
May 
2014

The Report, Data, and Codebook were completed and are posted at:  
http://ultrans.its.ucdavis.edu/projects/estimates‐miles‐walked‐and‐biked‐
california‐census‐tract

85

Effects of Transportation 
Corridor Design Features on 

Driver and Pedestrian 
Behavior and Community 

Vitality

Division of Research, 
Innovation, and 

System Information

Bob Justice/ Nicole 
Longoria

UCTC Research Paper No. 878 (November 25, 2008). Evaluate literature review and 
identify next steps to incorporate research and/or propose other required studies. 

ongoing
Dec 
2012

This research paper was completed on 11/25/2008.  Here is a link to the 
report. http://www.uctc.net/research/papers/878.pdf. 
This action item consisted of a multi‐year effort to develop and test 
performance measures for evaluating the impact of landscaping and 
roadside features on pedestrian and bicyclist safety and mobility and 
economic vitality for Caltrans’ urban arterial network and ended on 
12/31/2012. See UCTC‐FR‐2010‐12 "Performance Measures for Complete, 
Green Streets: A Proposal for Urban Arterials in California"
http://www.uctc.net/research/papers/UCTC‐FR‐2010‐12.pdf

86

HQ Participation at CalPED 
and CBAC Meetings 

Division of 
Transportation 

Planning
(Sustainable 

Community Planning)

Ann Mahaney Participate in the quarterly CalPED meetings and the bimonthly CBAC Meetings. Provide 
meeting notes to internal offices and divisions for updated information on pedestrian and 
bicycle related topics facing the state as a whole.  ongoing

The Smart Mobility Branch Chief designates someone from the Branch to 
attend the CBAC and CalPED meetings and share information with the rest 
of the branch and others in the Department as needed. 

87

Partnerships and Coordination District 1 Lisa Hockaday Develop and maintain coordinating relationships with local agencies and community
groups.

ongoing

District 1 “Bike to Work day” was a huge success and Caltrans was once 
again the largest team participating and won the contest for the most 
participants. This event and all of the other events that made up Bike 
Month took a lot of coordination between local agencies and 
organizations. We also have a regular non‐motorized count collection 
program that collects counts on a continuing basis. 

88

California Bicycle Advisory 
Committee (CBAC) Participant

District 2 Aaron Casas Participate in the bimonthly CBAC Meeting. Provide meeting notes to internal offices and 
divisions for updated information on bicycle related topics facing the state as a whole.

ongoing

Participate in California Bicycle Advisory Coalition (CBAC) meetings every 
other month.  Send notes and updates internally to District 2 staff after 
meeting conclusion.  Will continue to participate in CBAC meetings until 
given other direction. 

89

Shasta Living Streets 
Participant

District 2 Aaron Casas Participate in the monthly local bicycle coalition meeting. Provide meeting notes to 
internal offices and divisions for updated bicycle information within our district and 
community. ongoing

The Shasta Cascade Bicycle Coalition has disbanded and a new local 
bicycle advocacy group, Shasta Living Streets has started.  Participate and 
partner with Shasta Living Streets for training opportunities, May is Bike 
Month and other local projects and events.

90
SACOG Bicycle and Pedestrian 

Committee
District 3 Alexander Fong Participate in the quarterly SACOG Bicycle and Pedestrian Committee which is comprised 

of advocacy groups as well as local government and nonprofit groups involved in bikeway 
planning. 

ongoing
Staff continues to attend meetings as they arise.

91
D3 California Bicycle Advisory 

Committee (CBAC) 
Participation

District 3 Alexander Fong Participate in the bimonthly CBAC Meeting. CBAC members represent various California 
agencies and organizations that provide guidance to Caltrans on bicycle issues. ongoing

Staff continues to attend meetings as they arise.

8: Partnerships and Coordination

Each HQ function and district continues to work with our partners regarding complete streets in a variety of ways. This section lists a few of the many efforts that 
functions and districts are involved in.  
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92

District 4 Pedestrian and 
Bicycle Advisory Committees

District 4 Sergio Ruiz Staff attends and organizes quarterly District Pedestrian and Bicycle Advisory Committee 
meetings (2 separate committees), working with the Chair to create agendas and arrange 
speakers, and helping to coordinate Caltrans response to action items. ongoing

The District 4 Pedestrian Advisory Committee was established in 2008. 
Meetings of each committee are held on a quarterly basis.

93

Transit Coordination  District 4 Wingate Lew Staff coordinates and collaborates with transit providers to implement strategies, such as 
Bus Rapid Transit (BRT) and Park & Ride facilities, that encourage alternative modes of 
transportation to effectively maximize the efficiency of the State Highway System. ongoing

Working with MTC to develop a Public‐Private Partnership concept by 
identify potentially new P&R locations currently used as Caltrans Airspace 
and using private funding for capital improvements and on‐going 
operations. 

94

Partner Agency Coordination District 5 Adam Fukushima Work with partner agencies on complete streets projects.

ongoing
June 
2015

Coordination with the City of Pacific Grove and Transportation for 
Monterey County on a Complete Streets Corridor Study on SR 68, 
coordination with the Santa Barbara Council of Associated Governments 
on their Active Transportation Plan, coordination with the San Luis Obispo 
Council of Governments on the Chorro Valley Trail Study. These projects 
are completed.

95

California Bicycle Advisory 
Committee (CBAC) Participant

District 6 Pedro Ramirez Call in to mostly monthly CBAC Meetings.  Provide meeting notes to internal offices and 
divisions for updated bicycle information within our district and community.

ongoing

I regularly call in to the CBAC meeting which have been mostly monthly.  I 
have traveled to Sacramento and attended several CBAC meetings. Early 
on, I provided updated bicycle information within our district, but for the 
last year I have not regularly done so. The target completion date has 
been ongoing.  

96

Establish Caltrans‐Metro‐SCAG 
Joint Agency Complete Streets 

Work Program

District 7 Linda Taira Develop a joint agency work program with the Los Angeles County Metropolitan 
Transportation Agency (Metro) and the Southern California Association of Governments 
(SCAG) for supporting Complete Streets Initiatives within Los Angeles County. Objectives 
include: Improved coordination and collaboration among agencies; build synergy by 
working together on common
goals; and potentially helps District 7 obtain support needed for implementing the 
Complete Streets Program at Caltrans.

Dec 
2015

Dec 
2015

Met a few times with Metro and SCAG; developed initial outline of the 
joint program.

97

Ongoing meetings 
attended/other activities 

relating to complete streets, 
bike, pedestrian, and transit 

(bus and rail).

District 7 Dale Benson The following list identifies ongoing meetings/other activities in District 7.

ongoing

Attended ongoing meetings; participated in Bike to Work Month in 
partnership with Metro and various local agencies. Participated in Ciclavia 
events, Project Development Team meetings and held workshop to 
promote Caltrans' grant programs.

98

Complete Streets 
Implementation

District 8 Mark Roberts Through continuing efforts of being involved with transportation improvement projects, 
grants, development projects etc. It is expected that transportation systems throughout 
the District would become more complete over time in terms of serving the needs of all 
travel modes of users.

ongoing

We continue to administer grants related to Complete Streets.  Two 
grants were awarded to the District (most recently to the Town of Apple 
Valley "Safe Routes to Schools Master Plan" and the "City of Fontana 
"Active Transportation Plan").  In our IGR function we continue to provide 
project comments on complete streets issues in our development review 
letters.  We are also assisting our System Planning with their 
Bike/Pedestrian Program through an intra district Brown Bag Lunch effort. 

99
Attend Stakeholder Meetings District 9 Dennee Alcala District Planning staff will regularly attend meetings to receive input and share ideas with 

stakeholders to continue efforts that will benefit complete streets implementation. ongoing
District Planning staff continue to discuss complete streets 
implementation with stakeholders via regularly scheduled meetings and 
on an as‐needed basis.

100

California Bicycle Advisory 
Committee (CBAC) 

Participation

District 10 Tom Dumas Staff attends via teleconference the monthly CBAC meetings at which staff provide input 
and updates on District and local agency activities as appropriate. 

ongoing

D10 staff attend the CBAC meetings as often as possible either in person 
or via telephone conference call.  Staff are kept up to date on progress 
and updates to Complete Streets Action Plan and other Bike Ped issues 

July 31, 2015



CSIAP 2.0 Action Items 
June 2015 Monitoring Chart

# Action Title
Lead Division/ 
District/Office

Lead 
Individual Action Description Hig

h F
oc

us
 Ac

tio
n

Or
igi

na
l T

arg
et 

Co
mp

let
ion

 

Da
te

Cu
rre

nt 
Ta

rge
t C

om
ple

tio
n 

Da
te

Da
te 

Ite
m 

Co
mp

let
ed

No
t S

tar
ted

Ea
rly

 Pr
og

res
s

Un
de

rw
ay

Sig
nif

ica
nt 

Pr
og

res
s

Co
mp

let
e

Status Comments

101

Local Agency Assistance District 10 Tom Dumas Staff attends monthly meetings at the local Metropolitan Planning Organization/ Rural 
Transportation Planning Agency (MPO/RTPA) and are offer asked to assist in various 
studies or to serve on other committees. In the past staff has assisted with 
Bike/Pedestrian plans for cities and counties and participated in complete streets 
workshops in small cities and municipalities and served on consultant selection 
committees. 

ongoing

D10 staff attend various RTPA Board, TAC and other meetings with local 
agencies during the 2014 year.  At  these meetings staff often discussed 
the CSIAP and the benefits and need for Complete Streets. 

102

Imperial County Bicycle and 
Pedestrian Advisory 

Committee

District 11 Seth Cutter Organize and convene bicycling, pedestrian, and transportation professionals to discuss 
bicycling and pedestrian issues in Imperial County.

ongoing

We recently met with the San Diego County Bicycle Coalition to begin the 
process of starting a District Active Transportation Advisory Committee.  
This Committee will include stakeholders from Imperial County as well as 
San Diego County. This project has been delayed but is now moving 
forward.

103

Local Bicycle Working Groups District 12 Marlon Regisford This activity will allow Caltrans to interact with our local stakeholders as we meet to 
discuss bicycle related issues in the region. 

ongoing

We have been coordinating with local stakeholders on an ongoing basis, 
District 12 hopes to increase our interactions, with the added influence of 
CSIAP 2.0, NACTO guidelines, and Sustainable Planning Grant 
opportunities.

104

Incorporation of Complete 
Streets Concepts into Planning 
Level Projects and Analysis

District 1 Tatiana Ahlstrand  Wherever possible, the concepts of complete streets will be incorporated into the 
planning process. This includes contract management for grants (Transportation Planning 
grants, DMT Transit grants), pre‐development through Intergovernmental Review (IGR), 
management of the Overall Work Program (OWP), partnering with local agencies for ATP 
project submittals as well as internal work, such as engineered feasibility studies and 
project development teams. 

ongoing

The regional planners regularly encourage complete streets concepts at 
Regional Transportation Planning Agency (RTPA) meetings and when 
reviewing documents/applications such as IGR pre‐development OWP, 
RTP, Sustainable Planning grant applications, SP&R projects, ATP grant 
applications, etc.

105
Include Complete Streets in 

PIDs 
District 3 Stuart Mori This action considers complete street concepts early in the project development process 

by discussing whether and how complete street concepts will be considered in PIDs. ongoing
June 
2014

District 3 Project Initiation Forms (PIF) have been updated to include an 
alternative modes and complete streets section.

106

Incorporation of Pedestrian 
and Bicycle Design Features 

into Project Plans

District 4 Sergio Ruiz Staff reviews system planning documents, project initiation documents, and project plans 
and designs and provides comments in order to see that elements to meet the needs of 
pedestrians and bicyclists are incorporated into the plans and projects. ongoing

District 4 Pedestrian & Bicycle Planning Branch staff continue to review 
system planning documents, project initiation documents, and project 
plans and designs, and provide comments in order to see that elements to 
meet the needs of pedestrians and bicyclists are incorporated into the 
plans and projects.

107

Early Involvement in the PID 
Process

District 6 Pedro Ramirez Complete Streets Coordinators will be involved early on in the PID process.. The 
Complete Streets Coordinator will attend 6 to 10 PID meetings in the next three years.  Jan 

2017
Jan 
2017

The D6 Planning Deputy stated that the PID documents would be 
regularly routed to me but I have not been receiving any.  I followed up 
with our Planning Deputy and she reassured me that I will be placed on 
the routing list.  

108

Checklist to Review Projects 
for the District

District 8 Mark Roberts Provide a checklist to Project Designers, Project Managers, and Maintenance for 
reviewing projects for compatibility with Complete Streets.

Nov 
2014

June 
2015

In October/November 2014 a Complete Streets Checklist was prepared.  
The Checklist was then sent for review internally in January 2015.  The 
Complete Streets Checklist developed from this effort was recently 
distributed to our Project Managers. For many months the 
Intergovernmental, Regional and Community Planning Unit had fairly 
limited staffing.  Recently we hired three new Transportation Planners to 
assist with assignments like this one.

109

Consideration of Complete 
Streets Features in the PID 

Process

District 10 Tom Dumas Staff will discuss with project managers and designers and attend PID meetings and 
encourage inclusion of Complete Streets features where possible. 

ongoing
June 
2014

Staff met with various Project Managers during the year and discussed 
the need for Complete Streets in future projects. Staff also attended 
various PID meetings and provided input when appropriate for 
consideration of Complete Street features in the project plans.

Although there is a consistent project delivery process, the action items listed in this section show where districts have chosen to put more focus towards achieving 
successful complete streets implementation. This section lists a few of the many efforts that districts are involved in. 

Focused Complete Streets Implementation
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